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Enhetens forbittringsplan ldsaret 2018/19 Skirgardsskolorna
1. Ho6jd kunskapsniva och 6kad likvirdighet

Analys av kunskapsresultat

Resultaten fran lisiret 2017/2018 blev ndgot ligre 4n prognosticerat. 72,7 av de elever som
gick ut nian hade natt malen i samtliga amnen. 78,8 % var gymnasiebehoriga, vilket dr ligre dn
det vi prognosticerat. Vi redovisar ett snitt i meritvirde for vara nior, beriknat pa 17 dmnen
inklusive elever med okind bakgrund pa 236,3 poing. I nuvarande ak 9 har vi ligre siffor dn de
tva senaste aren. Vi har gjort stora insatser for att fem elever i amnet engelska. Samtliga gjorde
stora framsteg men nadde inte hela vigen fram. De yngre eleverna gor generellt goda resultat,
men det finns nigra elever i varje ik som inte nir godkind niva. Ak 6 redovisar 79,3 % god-
kinda elever i samtliga amnen. Gymnasiebehorigheten dr 79,3. Analysen ger att elever som inte
ar godkinda i samtliga amnen juni -18 har stora kunskapsluckor eller brister i formagor som
kriaver repetitiva eller mer langsiktiga insatser. Vikten av tidiga insatser och kontinuerlig upp-
toljning i svenska, matematik och engelska blir uppenbar.

Vir prognos var vagad och vi nadde lingt men inte hela vigen fram. Infér det nya skolaret har
vi fortsatta utmaningar men relativt goda meritvirden att utga frin nir det giller de édldre ele-
verna. I ak 4-6 kommer det att krivas anpassningar och intensivsatsningar i svenska, matematik
och engelska for att nd godkint.

Utvdrdering av insatser 2017/18

Vi har ett inkluderande arbetssitt med langtgaende repetitiva och stodjande insatser mot en-
skilda individer 1 samtliga klasser. Satsningarna i lircenter har varit omfattande under férega-
ende ldsar och gett goda resultat. Arbetet med vara handlingsplaner som ger anpassningar i
klassrummet anvinds alltmer och dr basen i det st6d som ges. Arbetet med anpassningar och
stod ger oss en medvetenhet och kunskap om olika faktorer som underlattar for enskilda elever
men ocksd om vilka atgirder som generellt paverkar klassrumsklimat och undervisning positivt.

Ny speciallirare som bédde arbetar i1 nira anslutning till klassrummen och i lircenter med de
elever som behéver det mindre sammanhanget har bidragit till n6dvandigt stoéd for de yngre
eleverna framfor allt pa Dalaré och Muské. Lagstadiesatsningen har inneburit storre mojlig-
heter att fanga upp elever i behov av extra insatser for att tidigt komma iging med ldsning,
skrivning och matematikforstaelse. En omfattande satsning pa ett arbetslag med handledning
och internt arbete utifran klassernas behov har lett till 6kad medvetenhet om differentiering av
vilka liromedel som anvinds utover anpassningar i 6vrigt. Personlig resurs och insatser av Le-
arnox har bidragit till likvirdigheten. Vi har utékat undervisning i moderna sprak med bétjan i
ak 0, vilket nu blir obligatoriskt Vi erbjuder ocksa moderna sprik inom ramen for elevens val
for vara attor och nior for att ge vara hdgpresterande elever méjlighet till utmaningar och frimja
en lirande kultur. Satsningen forstirks av vara utbytesprojekt med en skola i Santiago de Com-
postela samt en skola i Danmark.
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Kommande insatser

Vi ser anpassningar iklassrummet och formativ bedémning som viktiga framgangsfaktorer for
hoéjda resultat och 6kad likvardighet. Klassrum och 6vriga miljoer kommer succesivt att anpas-
sas for att bittre svara mot de krav elever med NPF har pa en lirande milj6. Omradets speci-
alpedagog kommer att leda arbetet. Mallen f6r en typlektion med tydlig presentation av innehall,
syfte arbetssitt, tidsramar och avslut kommer ater att lyftas och f6ljas upp. Sa dven betydelsen
av tita aterkopplingar pa elevernas arbeten.

Utifran analysen och kinnedom om elever ser vi att vi har mojligheter att na goda resultat med
kommande avgangsklass. For att bidra till ett battre arbetsklimat har gruppen pa Dalar6 delats
upp i tvé klasser. Under lisdret 18/19 kommer vi att fortsitta arbeta med stodatgirder, anpass-
ningar, sirskilt stod och lircenter pa det sitt vi beskriver i utvirderingen. Utéver det ser vi
behov av att utveckla elevvardsarbetet pa enheterna Muskd, Orné och Utd. Arbetet kommer
att planeras med arbetslagen och rektor. Vi kommer att halla pedagogiska samtal och elev-
vardskonferenser. Specialpedagog och skolpsykolog kommer att ha handledande uppdrag ut6-
ver det arbete specialpedagogen gor direkt mot elever. Handlingsplaner f6r anpassningar i klass-
rummet, intensivsatsningar pa lisférmaga och matematik med tita uppfoljningar giller f6r en-
skilda elever i ak 3-6 pa samtliga enheter. Pa Dalar6 skola har grupper for sirskilt stod skapats
1ma och en. Vi kommer att fortsitta arbetet med det vi har tagit till oss genom BfL och dven
fortsitta att forbéttra aterkopplingen till eleverna i de digitala lir plattformar, Schoolsoft och
Google som vi anvinder. Vi kommer att arbeta for att 6ka kompetensen om specialpedagogiska
insatser genom att en grupp ldrare fir specialpedagogiklyftet under ledning av Sirkka Jonsson.

Kunskapen om behovet av att differentiera liromedel innebir att vi kommer att utveckla an-
passningarna. Insatserna utvirderas I6pande pa arbetslagsmoten, ledningsgrupp och i elevhils-
teamet. Infér uppgifter till RTR kommer ldrarna att se till att informationen nar elever, vard-
nadshavare och ledning.

Utvirdering av arbetet med kunskapsresultaten sker 16pande och i samband med utvirdering
av forbittringsplanen i slutet av ldsaret.

Prioriteringar inom omrddet digitalisering

e [Lirare som undervisar i matematik och teknik har nya moment i undervisningen som
sarskilt kommer att foljas upp i dialog mellan lirare som undervisar i iamnet och mellan
undervisande lirare-ledning.

o Oversyn och nyanskaffning av material utifrin de nya skrivningarna om digitalisering i
liroplanen.

e Fr.o.m. hosten 18 far enheterna bittre méjligheter att arbeta med digital undervisning
och digitala méten genom uppgraderat nitverk och en-till-en-16sning ak 6-9.

e Utbildning i G-suite och Studi.se f6r lirare under vecka 33 och 34. Direfter utbildning
av elever inom varje damne.

e Digitala NE kompletterar och ersitter dldre material.

e Intern fortbildning och utveckling av Schoolsoftanvindning fér lirare med malet ge-
mensamt férhallningssitt f6r 6kad anvindarvinlighet fOr elever och vardnadshavare.
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B: Fritidshem

I omridets mindre enheter arbetar skola och fritidshemmet nara varandra. Medarbetare 1 fri-
tidshemmet arbetar i skolsamverkan vid tre av fyra enheter. Verksamheterna arbetat pa olika
sitt utifran lokala forutsittningar sisom kompetens, lokaler och utemiljé. Under férra verk-
samhetsaret arbetade vi ett 6kat utbyte mellan enheterna som ytterligare kan forbattras. Samt-
liga enheter arbetar med skolans gemensamma gillande skolan virdegrundsarbete och planen
mot diskriminering och krinkande behandling. Négra enheter har kommit lingre an andra nar
det giller det systematiska kvalitetsarbetet och en enhet arbetar framgangsrikt med bruk. Min
analys av verksamheten ger att vi beh&ver stirka strukturen och det systematiska kvalitetsar-
betet da kvaliteten i nulaget hinger pa enskilda medarbetare och diarmed litt faller nar ndgon ar
ledig under lingre tid eller slutar. Det dr ocksa viktigt att kontaktpersonen for omradet rappor-
terar om de centrala moten som hélls och uppgifter som ges.

I arbetet f6r att alla elever ska na malen ingar 1 nagra av fritidshemmens uppgifter att arbeta i
skolsamverkan. Utéver det ska vi se Over fritidshemmens aktiviteter sa att de utgar fran liro-
plansmalen. Vi kommer att arbeta aktivt for att svenska och matematik ingar i aktiviteter.
Undervisningen ska synliggdras kopplad till liroplanen och eleverna ska goras delaktiga i
dokumentationen. Hogliasning, Berittarhorna, Egen saga/setie, skapande av kortfilmer, bild
ifran ljudbocker och sagor. Veckans spel, Gator och uppdrag ar exempel pa aktiviteter.

Vi sikerstaller att alla far information om vilka anpassningar och sérskilt stéd som ges till elever
genom att ansvarig mentor och person i skolsamverkan har gemensam planeringstid. Pa fritids
planeringsmoéten ansvarar rektor for att informera om nya elevers svarigheter och behov av
stod. Pa nagra enheter bildar samtliga medarbetare ett arbetslag. Mentor ansvarar for att samt-
liga medarbetare far information.

Rutiner for hur vi hanterar konflikter och det som kan vara krinkningar. Pa Dalaré finns ett
trygghetsteam som kan hjilpa till vid konflikter. Det dr viktigt att komma ihag tidig information
till rektor i de fall det kan handla om kridnkningar. Vi utgar fran att elever gor sa gott de kan
och att vi hjilper eleverna att fungera tillsammans. Vi l6ser det mesta nir det hander och vid
behov informerar vi vardnadshavare.

I fritidsrad och elevrad idr trygghet och studiero staende punkter. Eleverna deltar i utvirdering
av skolans och klassens regler. Trygghetsenkiter och trygghetsvandringar genomfors vid Da-
lar6 skola. Gruppstirkande aktiviteter och aktiviteter i mindre grupper utanfor skolan bidrar
till fler erfarenheter och ett gott klimat. Vi ska arbeta for en utokad dialog for elevernas moj-
ligheter att ha inflytande 6ver sitt lirande och sin dag 1 skola och pa fritids. Vi behéver en dia-
log om det i arbetslagen, ett utbyte av erfarenheter och goda exempel.

Fritidshemmens utvecklingsomraden:
e Aktiviteter ska utga fran liroplansmalen.
e Lirandet ska synliggiras.

e FElevernas delaktighet och inflytande ska ges utrymme i elevstyrda aktiviteter
och méjligheten att limna synpunkter pa planering av aktiviteter.

e Det systematiska kvalitetsarbetet ska hélla hog kvalitet pa alla enheter.
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2. Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)

Uppféljning av kunskapsresultaten

Den kontinuerliga uppféljningen av formagor och kunskapsutveckling pa grupp- och individ-
niva samt nirvaro utgor grunden i det systematiska kvalitetsarbetet. Det fungerar allt battre da
medarbetare nu dr vana vid systemet f6r uppféljning till grundskolechef. Inom enheten synlig-
g0rs resultat, studiero och nirvaro kontinuerligt 1 ledningsgrupp, arbetslag och EHT. RTR {6js
upp av rektor/bitr. rektor och aterkoppling ges till arbetslagen. Schoolsoft anvindas f6r plane-
ring av undervisningen och dokumentation av elevernas utveckling och resultat sa att inform-
ationen blir anvindbar for elever, forildrar, medarbetare, ledning samt grundskolechef. En ex-
tra satsning pa liararnas anvindning av Schoolsoft har genomforts under starten pa ht-18 med
malet att schoolsoft ska anvindas pa ett gemensamt sitt av alla undervisande lirare for bittre
tillgdnglighet. Vi kommer dven att halla mitterminskonferenser for att stimma av pagiende
insatser.

Ovrig SKA

Resultat frin Skolenkit och samtal med elever, medarbetare och vardnadshavare ligger till
grund for forbattringsplanen. Trygghetsteamet och Elevhilsoteamet ansvarar for att regelbun-
det se till att planen mot trakasserier och krinkande behandling processas. Arbetet dokument-
eras systematiskt genom att rektor samlar aktiviteter och kommentarer i Hypergene. I det ingar
revidering och uppfdljning av skolans Gvriga planer.

3. Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
A: Sénkt sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat 6ver tid fran att ha varit mycket hog under aren 2014-15. Insatser
med stod av forvaltningshilsovarden har gjorts for medarbetare med lingtidsfranvaro och
andra med tita sjukdomsfall. Under 2018 hitintills ligger den korta sjukfranvaron pa 2,28 %
och den langa pa 4,15 % vilket sammantaget ger en total sjukfranvaro pa 6,52 %. Ett fall av
langtidsfranvaro kriver nya atgirder da det drdjt p.g.a. utredning inom sjukvarden. Ovriga fall
av lang franvaro under lisiret/varterminen har bestitt av skador och sjukdom hos personer
som nu ér i jobb igen. Fallen har inte varit arbetsrelaterade. Rehabplaner har skrivits och foljts

upp.

Under foregaende ldsar har ett antal klargorande samtal hallits som har betydelse for det so-
cioemotionella klimatet pa Dalard skola. Jag upplever att forsta-dagen-samtalet frin nirmaste
chef ir betydelsefullt f6r hur man ser pa behovet att stanna hemma vid sjukdom. Att som
medarbetare vara en viktig link i sammanhanget och att rak och positiv kommunikation halls i
arbetslagen dr av stor vikt. Forskolorna som hor till Skirgardsskolorna kommer att arbeta for
att vara sjilvbirande 1 hogre utstrickning, d.v.s. ansvarsférdelningen ska spridas pa flera, vilket
jag tror far positiv effekt pa frisknarvaron. Vi foljer riktlinjerna om samtal efter fyra och sex
tillfallen samt rehab planer nir det ar aktuellt. Uppféljning kommer att ske pa APT enligt plan
for SAM.

B: Ovrigt SAM

Under foregiaende ar sag vi Over rutiner med syfte att minska arbetsbelastning och stress. Vi
hade firre ledningsgruppsméten och EHM. Vi atergar nu till ledningsgruppsmoten varje vecka
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da kontinuiteten beh6évs. Motet har fatt en strikt struktur och tiden dr 45 minuter. Vi organise-
rade genomforande och rittning av nationella prov pa ett bittre sitt dn tidigare men sambe-
démning och bra planering for tidskrivande arbetsmoment som NP och utveckling behéver
utvecklas ytterligare. Vi foljer arshjulet f6r SAM men battre framforhallning i olika delar skulle
gynna oss alla. I ett avseende 4r omradet tungt, vi har fyra enheter som atskilda geografiskt
vilket ger manga APT, samverkan f6r olika kategorier och skyddsronder. Da nitverket varit
otillrackligt har det varit omaojligt att genomfora de digitala méten vi tinkt oss. Arbetet bedrivs
1 linje med Haninge kommuns arsplan. Organisation med APT, resultat- och malsamtal samt
samverkan dr etablerat. Tva elever skickas pa utbildning arligen.

Atgdrd

Arbetet

4.

[Skriv har]

er och satsningar
Uppfoljningssamtal utéver det arliga RoM-samtalet genomfors under hostens forsta
del.

Vi ser 6ver arbetsarets begransningsperioder och planerar hur vi ska organisera arbe-
tet med NP, utvecklingssamtal och betygssittning med syftet att 6ka likvirdighet och
minska stress 1 organisationen.

Vi har frigjort nagra medarbetare for andra uppgifter i tjinsteférdelningen sa att Gver-
tid ska undvikas i méjligaste man.

Flera trivselaktiviteter ska planeras under aret.
Ledningen ska mota elevskyddsombuden i dialog om arbetsmiljon

foljs upp enligt arshjulet pa APT, samverkansméten och vid skyddsronder.

Ovriga prioriterade forbittringsomraden pa er skola
Sambedomning f6r 6kad likvardighet

Vi arbetar for en kultur dir det dr positivt att studera och vi kommer att framhalla
lixhjilp som ett gott erbjudande. Vi har ocksa ett pagaende samtal om studieteknik och
vad den gor for mojligheterna att na goda resultat. Studieteknik kommer att inga i
undervisningen sa att amnesspecifika metoder blir tillgangliga f6r alla elever.

For att stimulera till studier och méjligheten att utveckla olika intressen erbjuder vi tre
profiler pa Dalar6 skola ak 7-9. Profilerna innehéller méjligheter till 6kad r6relse, ma-
rina kunskaper och fordjupningar i sprak och kultur. Det ger ocksa elever i behov av
mer tid for att nd maélen i svenska, matematik och engelska.

Andra foérbattringsomriaden som har kommit fram men som inte prioriteras
under kommande ldsar.

Arbete med CPS: Planen for Skirgarden maste skrivas om da medarbetare som utsags
som piloter inte dr motiverade for att driva arbetet. Vi behéver ny drivkraft fOr att starta
om projektet.

Utvirdering av prioriterade forbittringsomraden sker 10 januari och 15 juni.

Carina Reiso, rektor
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